
23

TOPICSTOPICS

  

全
校
舎
に
導
入
直
後
、コ
ロ
ナ
禍
！

  

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
導
入
の
た
め
の

  

イ
ン
フ
ラ
で

  

オ
ン
ラ
イ
ン
へ
ス
ム
ー
ズ
に
移
行

　

当
塾
が
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
導
入
し
た
の
は
２
０
１
８

年
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
準
備
の
関

係
か
ら
44
教
場
（
当
時
）
へ
の
一
斉
導
入
は
難
し
く
、

数
校
舎
ず
つ
３
カ
年
に
わ
た
る
導
入
計
画
を
立
て

ま
し
た
。
全
教
室
へ
の
導
入
が
完
了
し
た
直
後
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
学
校
の
一
斉
休
校
が
決

ま
り
ま
し
た
が
、
そ
の
少
し
前
か
ら
「
岐
阜
県
内
で

も
感
染
者
が
出
た
ら
ど
う
す
る
か
？
」
と
い
っ
た
話

し
合
い
が
な
さ
れ
て
お
り
、
同
時
に
２
月
よ

り
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
使
い
出
し
て
い
ま
し
た
。
世

間
の
ほ
と
ん
ど
が
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
の
存
在
す
ら
知

ら
な
か
っ
た
頃
に
、
で
す
。

　

私
は
２
０
１
９
年
の
11
月
に
東
京
都
千
代

田
区
の
麹
町
中
学
校
で
開
催
さ
れ
て
い
た
教

育
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
た
め
の
グ
ロ
ー
バ
ル
カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス・Edvation

×Sum
m

it

（
エ

ド
ベ
ー
シ
ョ
ン
サ
ミ
ッ
ト
）
に
参
加
し
て
お

り
、
そ
こ
で
初
め
て
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
触
れ
ま
し
た
。
イ

ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
を
含
め
好
感
を
持
っ
た
も
の
の
、

「
学
習
塾
と
は
親
和
性
が
低
く
、
普
及
す
る
こ
と
は

な
い
な
」
と
捉
え
て
い
ま
し
た
。
導
入
当
初
は
、
Ｉ

Ｃ
Ｔ
慣
れ
し
て
い
て
、
か
つ
受
験
を
控
え
た
時
期
に

休
校
に
苦
し
ん
で
い
る
高
校
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
利
用
し
ま
し
た
。
感
染
状
況
や
世
論
の
動

向
を
見
つ
つ
春
期
講
習
は
対
面
で
行
い
ま
し
た
が
、

岐
阜
県
に
も
緊
急
事
態
宣
言
が
出
る
こ
と
を
見
越

し
、
全
社
員
が
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
使
え
る
よ
う
に
準
備
。

宣
言
後
す
ぐ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
へ
切
り
替
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

こ
の
頃
に
は
オ
ン
ラ
イ
ン
に
移
行
し
よ
う
に
も

世
界
中
で
タ
ブ
レ
ッ
ト
が
不
足
し
、
回
線
の
工
事
も

な
か
な
か
進
ま
な
か
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
Ｏ
Ｌ

Ｅ
Ｃ
Ｏ
以
前
に
導
入
し
て
い
た
別
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
材
の

恩
恵
も
あ
り
、
当
塾
の
生
徒
た
ち
に
は
圧
倒
的
な

Ｉ
Ｃ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
あ
り
、
各
家
庭
に
パ
ソ
コ
ン

が
あ
り
ま
し
た
。
奇
し
く
も
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
の
導
入

に
伴
っ
て
全
校
舎
の
ｗ
ｉ-

ｆ
ｉ
環
境
が
整
い
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
も
揃
っ
て
い
た
こ
と
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
へ

の
移
行
は
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。
し
か
し
、
そ

れ
で
も
既
存
の
映
像
授
業
配
信
や
通
信
制
講
座
な

ど
の
家
庭
で
完
結
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
の
方
が
コ
ス
ト

面
で
も
安
全
性
で
も
圧
倒
的
に
有
利
で
す
。
す
ぐ

に
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
飽
き
る
こ
と
を
想
定
し
、
集
団
塾
の

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
対
し
ど
れ
ほ
ど
付
加
価
値
を

い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
授
業
に
自

宅
で
の
英
会
話
。
子
ど
も
が
ネ
イ
テ
ィ

ブ
と
会
話
す
る
姿
を
間
近
で
見
せ
る

こ
と
で
保
護
者
の
当
塾
や
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ

へ
の
信
頼
感
が
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
学
校
が
再
開

し
て
か
ら
も
、
あ
え
て
自
宅
で
Ｏ
Ｌ
Ｅ

Ｃ
Ｏ
を
利
用
す
る
時
間
を
つ
く
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
導
入
後
、
リ
ス
ニ
ン
グ
に
対
す
る
自

信
が
つ
い
た
子
や
抵
抗
感
が
な
く
な
っ
た
子
が
増

え
、
学
校
で
の
リ
ス
ニ
ン
グ
の
得
点
率
は
上
昇
し
、

口
コ
ミ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
社
員
も
従
来
の

強
み
で
あ
っ
た
文
法
指
導
な
ど
に
注
力
で
き
る
と
歓

迎
し
て
い
ま
す
。「
ま
だ
自
分
で
で
き
る
」
と
継
続

し
な
か
っ
た
成
績
最
上
位
の
春
期
講
習
生
が
休
校
を

機
に
入
塾
し
、
通
塾
後
は
、
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
に
一
番
魅

力
を
感
じ
て
く
れ
ま
し
た
。
志
望
校
合
格
後
は
「
Ｏ

Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
の
お
か
げ
で
将
来
の
目
標
が
で
き
た
」
と

保
護
者
が
お
礼
に
来
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
Ｏ
Ｌ
Ｅ

Ｃ
Ｏ
は
成
績
上
位
者
と
の
相
性
が
良
く
、
塾
に
と
っ

て
非
常
に
魅
力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

  

タ
ブ
レ
ッ
ト
の
校
舎
間
移
動
で

  

初
期
投
資
を
抑
え
つ
つ
、

  

労
働
生
産
性
向
上
と
休
日
確
保

　

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
の
導
入
で
当
塾
が
期
待
し
て
い
た

の
は
生
徒
た
ち
の
学
力
向
上
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
社
員
の
休
み
を
増
や
し
労
働
生
産
性
向
上
を

狙
っ
て
い
ま
し
た
。
週
に
３
回
あ
る
中
学
生
の
英
語

の
授
業
の
う
ち
２
回
を
通
常
授
業
、
１
回
を
Ｏ
Ｌ
Ｅ

Ｃ
Ｏ
の
英
会
話
に
設
定
し
、
各
校
舎
の
時
間
割
を

調
整
し
た
結
果
、
以
前
は
各
校
舎
に
１
人
だ
っ
た
英

語
講
師
が
小
規
模
校
舎
３
校
舎
に
つ
き
２
人
の
配

置
で
済
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
タ
ブ
レ
ッ

　　英語の４技能習得のため、オンライン英会話ＯＬＥＣＯ（株
式会社スタディラボ・地福武史代表）を導入する塾が増えている。
岐阜県内に 52 教場を展開するリード進学塾（プロジェクトリーズ
株式会社・水野叡伺代表）も導入塾の一つだが、ここは「ＯＬＥ
ＣＯを全国で一番活用している塾」としてスタディラボが新規導
入塾に見学を勧めることもあるほどだ。
　導入から運用方法の設計までを担っ
たリード進学塾の石田栄治専務に活用
方法を伺ったところ、導入コストや人
件費を抑える工夫のみならず、ＯＬＥ
ＣＯ導入がもたらした様々な効果につ
いても余すことなく語ってくれた。

岐阜県内に 52 教場を展開するリード進学塾

（株）プロジェクトリーズ（リード進学塾）
石田栄治 専務取締役

高
め
ら
れ
る
か
が
課
題
で
し
た
。
そ
の
た
め
、
配
信

す
る
授
業
動
画
の
質
を
上
げ
よ
う
と
２
カ
所
に
専

用
の
ス
タ
ジ
オ
を
作
り
、
授
業
動
画
の
質
と
量
を

高
め
ま
し
た
。
次
に
ス
ク
ー
ル
タ
ク
ト
（
株
式
会
社

コ
ー
ド
タ
ク
ト
）
を
導
入
。
家
庭
学
習
の
遠
隔
管
理

を
行
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
ゴ
ー
ル
デ
ン

ウ
ィ
ー
ク
が
終
わ
る
頃
に
は
完
了
し
て
い
ま
す
。

　

学
校
の
休
校
中
は
社
員
の
勤
務
時
間
を
10
時
か

ら
19
時
に
変
更
し
、
朝
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
、
お

昼
を
挟
ん
で
夕
方
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
自
習
室
を
開

催
し
、
個
別
の
学
習
管
理
を
行
い
ま
し
た
。
本
来
学

校
に
行
っ
て
い
る
時
間
帯
は
塾
の
管
理
下
に
置
き
、

塾
に
行
っ
て
い
た
夕
方
以
降
の
時
間
は
家
族
で
過
ご

し
て
も
ら
う
形
で
す
。
夕
方
か
ら
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授

業
で
は
疲
れ
て
帰
宅
し
た
保
護
者
が
家
で
く
つ
ろ

ぐ
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
し
、
不
安
を
抱
え
出
社
し
て

も
ら
う
社
員
に
と
っ
て
も
夜
は
早
め
に
帰
宅
で
き
る

方
が
い
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
ま
た
、
４
、５
月

は
数
回
し
か
通
塾
し
て
い
な
い
た
め
、
設
備
利
用
料

な
ど
維
持
費
を
全
額
返
金
対
応
し
ま
し
た
。
お
か

げ
で
オ
ン
ラ
イ
ン
だ
っ
た
こ
の
２
カ
月
校
舎
へ
の
ク

レ
ー
ム
は
な
く
、
多
く
の
感
謝
の
言
葉
を
頂
き
ま
し

た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
使
命
感
を
持
ち
出
勤
を
し
て
く

れ
る
社
員
に
は
心
の
支
え
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
評
価
も
あ
り
、
６
月
頃
か
ら
生
徒
が
戻
り
始

め
、
７
月
に
は
生
徒
数
が
昨
年
を
上
回
る
ほ
ど
回
復

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

  

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
の
在
宅
利
用
解
禁
で

  

保
護
者
に
も
好
感
触

　
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
が
在
宅
で
で
き
る
環
境
を
い
ち
早
く

整
え
て
も
ら
え
た
こ
と
は
非
常
に
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。
学
校
で
の
学
び
が
止
ま
っ
て
い
る
中
、
少
し

言
い
方
は
悪
い
で
す
が
、
塾
が
ど
れ
ほ
ど
先
進
的
か

と
い
う
の
を
見
せ
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て

ト
の
使
用
日
を
教
室
ご
と

に
決
め
、
使
用
し
な
い
日

は
他
教
室
で
使
用
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
初
期

投
資
を
最
低
限
に
抑
え
つ

つ
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
み
で

完
結
す
る
日
は
他
教
科
の

講
師
や
非
常
勤
の
講
師

で
運
営
し
、
人
件
費
も
抑

え
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
手
前
味
噌
で
は
あ

り
ま
す
が
、
講
師
職
で
年
間
休
日
１
１
０
日
（
事
務

職
は
１
１
５
日
）
加
え
て
５
日
間
の
有
給
休
暇
取
得

義
務
化
の
遵
守
は
業
界
内
で
は
か
な
り
頑
張
っ
て
い

る
方
だ
と
思
い
ま
す
。

  

対
面
授
業
と
オ
ン
ラ
イ
ン
の
併
用
で

  

退
塾
者
大
幅
減

　
現
在
は
感
染
症
対
策
を
し
つ
つ
対
面
授
業
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
受
講
環
境
も
整
え
て

あ
り
、
ど
ち
ら
で
も
Ｏ
Ｋ
。
今
で
も
ク
ラ
ス
に
１
人

く
ら
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン
受
講
の
生
徒
が
い
ま
す
。
体

調
不
良
か
、親
が
送
迎
で
き
な
い
の
か
、理
由
は
様
々

で
す
が
ス
ク
ー
ル
タ
ク
ト
と
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
、
授

業
動
画
の
配
信
が
「
学
び
を
止
め
な
い
」
こ
と
へ
と

つ
な
が
り
、
以
前
な
ら
欠
席
扱
い
だ
っ
た
ケ
ー
ス
も

繋
が
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
欠
席

者
へ
の
個
別
対
応
も
選
択
肢
が
増
え
、
個
別
最
適

化
し
た
サ
ポ
ー
ト
が
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
結

果
と
し
て
休
む
、
フ
ォ
ロ
ー
が
不
十
分
で
退
塾
す
る

と
い
う
悪
循
環
は
急
激
に
減
少
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
退
塾
は
０
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
２
カ
月

に
１
度
は
校
舎
長
を
集
め
退
塾
報
告
会
を
開
い
て

い
ま
す
が
、
退
塾
理
由
を
正
直
に
話
せ
ば
褒
め
る
よ

う
に
し
、
失
敗
や
恥
も
報
告
し
て
皆
と
共
有
す
れ

ば
責
め
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
失
敗
を
共
有
す
る
こ

と
で
後
に
起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
同
様
の
失
敗
を
避

け
ら
れ
る
と
思
う
か
ら
で
す
。

　

社
員
全
員
が
集
ま
る
研
修
や
各
種
講
習
、
各
種

イ
ベ
ン
ト
も
基
本
的
に
は
２
カ
月
以
上
前
か
ら
計
画

し
、予
定
を
伝
え
て
か
ら
逆
算
し
て
動
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
を
振
り
返
っ
て
も
「
少
し
先
」
を
見
据
え

て
の
行
動
が
功
を
奏
し
て
き
ま
し
た
。
中
３
生
向
け

の
９
月
土
曜
特
訓
な
ら
６
月
に
行
わ
れ
る
進
路
相

談
会
で
保
護
者
に
申
込
用
紙
を
配
布
、
７
月
末
に

は
冬
期
講
習
に
向
け
て
動
く
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

事
前
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
提
示
し
、
方
向
性
を
合
議

で
決
定
し
、
具
体
的
戦
略
と
ゴ
ー
ル
ま
で
の
大
枠

の
指
示
を
出
し
た
ら
私
は
後
方
支
援
に
徹
し
ま
す
。

運
営
形
態
と
し
て
は
あ
る
意
味
Ｆ
Ｃ
に
近
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
導
入
す
れ
ば
そ
れ
だ
け
で
集
客
で

き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
ど
う

使
う
の
か
が
肝
心
。「
大
枠
の
指
示
だ
け
で
細
部
は

現
場
に
任
せ
口
は
出
さ
な
い
。
目
標
達
成
し
た
ら
報

償
が
出
る
」。
各
自
能
力
以
上
の
も
の
を
発
揮
し
て

も
ら
う
に
は
こ
の
方
法
が
一
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

  

高
校
生
に
も
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
活
用
で

  

単
価
ア
ッ
プ
を

　

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
使
っ
て
き
た
生
徒
が
高

校
生
に
な
っ
て
か
ら
も
続
け
た
い
と
の
声

が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
必
ず
し
も
受
験
目

的
だ
け
で
は
な
く
、
英
語
へ
の
自
信
や
学

習
意
欲
そ
の
も
の
に
繋
が
っ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
高
校
生
の
受
講
率
が
伸
び

れ
ば
、
科
目
が
減
り
進
級
時
に
落
ち
る
客

単
価
の
向
上
に
も
寄
与
で
き
ま
す
。
Ｏ
Ｌ

Ｅ
Ｃ
Ｏ
は
低
学
年
か
ら
高
校
生
ま
で
対
応

可
で
、
英
検
や
Ｇ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
な
ど
の
対
策
に

も
な
り
ま
す
。
今
後
も
ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ
さ
ん
の
商
品

群
に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

オンライン英会 話ＯＬＥＣＯの導入が
リード進学 塾にもたらした1
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